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ChiantiBanca, nasce 11 polo Bee made m Tuscany

LISTITUTO SIFALARGO CON
UN’AMBIZIOSA STRATEGIA DI
CRESCITA, INIZIATA 5 ANNI
FA.ECHEPORTAVERSOLA
“TOSCOBANCA”, OVWERO LA
COSTRUZIONE DI UNPLAYER
DI DIMENSIONE REGIONALE
CAPACE DIFARLEVA SUL
RADICAMENTO. BINI SMAGHI
SARA PRESIDENTE

Maurizio Bologni

Firenze
erl'exminuscola cassaru-
rale, ¢’& chi pronostica un

futuro daneo Banca della Tosca-
na. I segnali sono propizi. 1 pia-
no di crescita dimensionale
sprinta; e infila una doppia inicor-
porazione. I management, gio-
vane. e agguerrito, dalla prossi-
ma primavera sard guidato da
unnuove presidente, Lorenzo Bi-
1ii Smaghi, banchiere di peso. E
anche i1 nome dell’'azienda,
ChiantiBanca, che richiama un
emblema del made in Tuscany
capace di tenere unita la regio-
ne, e illogo - un'onda giallo-ver-
de che evoca una campagna fa-
mosa nel mondo ed ¢ ideato dal
disegrier di Starbucks Daniele
Monti- sembrario di buon auspi-
cioall’ascesain un’area che offre
spazi: qui & evaporato Vistituto
che portava il nome della regio-
ne (Barica Toscana, appunto, ri-
fluita in Mps), e si & indebolita la
presa sul territorio di altre ban-
che, causa crisi (l'istituto di Roc-
ca Salimbeni e Banca Etrimria) e
processi di concentrazione (Cas-
sa di Risparmio di Firenze, oggi
al 100% di IntesaSanpaolo). E co-
sl ChiantiBanca si fa largo con
un’ambiziosa strategia di cresci-
ta. Che & iniziata 5 anni fa. E che
porta verso la costruzione di un
player di dimensione regionale.
11 2010 & Vanno di battesimo
del nuovo soggetto, nato dallafii-
sione trala Banca del Chianti fio-
rentino, con sedea San Casciano
Val di Pesa, comune alla porta
sud di Firenze, eil Credito coope-
rativo di Moniteriggioni, «antica-
meras di Siena. Ma nel frattem-
poChiantiBancasi & allargata an-
cora, Nel 2012 & intervenuta col
Fondo centrale di garanzia delle
Bee per prendersi quel cherima-
rieva del Credito cooperativo fio-
rentino (la exbanca di Denis Ver-
dini messa inliquidazione), ope-

razione complessa ma digerita
bene. Nelle ultime settimane, i
cda delle rispettive banche han-
no deliberato due fusioni perin-
corporazione che presto dovran-
no essere ratificate dalle assem-
blee dei socie autorizzate da Ban-
kitalia. Prima Fincorporazione
della Bee di Pistoia e poi diquel-
ladell’Area Pratese, aziende radi-
cate,in difficoltd e quindi “salva-
te”, ma i cui numeri proiettano
ChiantiBanca al terzo posto per
attivi tra le bee italiane, con un
piano industriale 2016-2018 che
prevede investimenti in tecriolo-
gia (atm evoluti, web-app, nuo-
vo internet banking) ammoder-
namento ¢ apertura di filiali (in
queste settimane vengono inau-
gurati sportelli nella terradel tar-
tufo a San Miniato di Pisa, in
quella del Brunello a Montalci-
no,a Castellina in Chianti e Colle
val d'Elsa),

Dotazione patrimoniale di ol-
tre 310 milioni di euro, pilr-di
100.000 clienti e quasi 25.000 so-
¢i, 3,5 miliardi di eurodi raccolta
complessiva, 2,6 miliardi di euro
di impieghi, presente nelle pro-
vince di Siena, Firenze, Arezzo,
Pistoia, Prato e Pisa con una rete
di oltre 50filialiin 26 comuni del-
la Toscana ¢ una proiezione che
per la prima volta spinge I'istitu-
to ad espandersisulla costa. Que-
sto & il soggetto ChiantiBanca
che emerge post campagna ac-

quistie che, ad aprile, quandosa-
ra rinnovato il cda, sara affidato
alle cure del nuovo presidente
Lorenzo Bini Smaghi. I'exmem-
brodelboard Bee, oggipresiden-
te di Société Générale (dove re-
sterd), ha accettato I'invito degli
amici di ChiantiBanca di cui &so-
cioaprovare 'esperienza diban-
chiere locale. E Bini Smaghi ha
accettato.

Sela caratura del personaggio
ha gi& contribuito a favorire le
operazioni di incorporazione

compiute finora, autorevolezza
ecompetenza diBini Smaghi do-
vrebbero servire a ChiantiBanca
per dialogare alla pari con Feder-
casse e Federazione toscana del-
le Beg, con cui ¢i sono stati mo-
menti di forte attrito amaggio. Al-
lora il dg della Banca fiorenti-
no-senese, Bianchi, ma anche il
“socio” Bini Smaghi, accusarono
il sistema bec di «inefficienza, ri-
dondanza delle strutture e scar-
sameritocrazia nellaleadership,
offerta di prodotti poco concor-
renzialis. Un affondo duro, tanto
che da allora I'uscita di Chiant-
Banca dal sistemna ‘¢ sembrata
inevitabile, solo questione di
tempo, e potrebbe avere come
approdo finale la trasformazio-
nein Popolare oin Spa.

Maintanto ChiantiBancainsi-
sterd anche nel processo di svi-
luppo. Il modello che si vuole
esportarenelle province toscane
& quello di banca snella, che ac-
canto aicanali tradizionali sta po-
tenziando il self ad alta redditivi-
ta, offre un mix di prodotti di Ic-
crea e della ‘Cassa centrale del
Trentino di cui utilizza la rete in-
formatica, ha debuttato a prima-
vera nel supporto alla quotazio-
nein Borsa di una societa (Bio 2
spa) e ne ha altre in corso, € pud
vantare la seconda mutua tra le
bee pernumero di iscritti (pit di
7.000 soci).

Orail piano industriale preve-
de una sede secondaria a Pisa,
da dove balzare aLivornoe diin-
sediarsi a Lucca e di Arezzo, in
mado da spalmare esuberi e ri-
schiosita ereditati con le recenti
incorporazioni. E poi ¢'¢ da ap-
profondirele chance di matrimo-
nio conl’altra grossa bee presen-
te’in Toscana; la Banca di Cam-
biano, tra le prime cinque bee
delPaese, chehalasede centrale
a Castelfiorentino.

Entrambe brillanti, eppure
molto diverse. Chianti Banca,
che nel 2014 ha realizzato utili
netti per 7,7 milioni (+25,6%), ol-
treunterzo dellaredditivita con-
solidata dalle 27 bee toscane del-
la Federazione (di cuinon fapar-
tela Banca di Cambiano), & cre-

sciuta soprattutto attraverso le fu-
sioni. I'istituto concorrente ¢i &
invece allargato perlineeinterne
passandoda 18 sportelli nel 2000
a 39 a fine 2014, che ha una rac-
colta complessiva di 2.367 milio-
ni (+4,87%), impieghi per 1.909
milioni (+3,29%) ¢ utile netto di
4,9milioni. Un ostacolo al matri-
monio potrebbe essere rappre-
sentato dal diverso peso che han-
noisoci, 20.000 in Chianti e po-
co pili di 3.000in Cambiano, che
vedrebbe quest'ultima eccessiva-
mente “diluita”. Soluzioni possi-
bili potrebbero trovarsi in una
trasformazione societaria, Ma
questo, semmai, in un futuro
che non sembraprossimo.
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5. DIMEG

Qui sopra, Lorenzo Binl Smaghi (1), prossimo
presidente di ChiantiBanca; Andrea Bianchi{2),
direttore generale di ChiantiBanca e Denlis Verdini
{3), acuifaceva capoil Credito cooperativo
fiorentino, poi messain liquidazione
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